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Introducere

in perioada actuald, termenii ,,proiect”, ,,management de proiect”, ,,cerere de finantare” sau
»propunere de proiect” au devenit unele dintre cele mai utilizate cuvinte ale comunicarii in
general si al vocabularului de afaceri in particular. Acest lucru se intdmpla deoarece ne
confruntam cu o explozie reala de proiecte la nivel mondial, tendinta specificd indeosebi
tarilor din Europa, unde atragerea de surse financiare prin proiecte a devenit o practica uzuala.
Proiectele de orice tip, mari sau mici, de investitii sau soft, de anvergurd sau la scara mai
redusa reprezintd modalitatea prin care multe organizatii supravietuiesc si activeaza in mediul
economic actual. Dacd la inceput (cu precddere incepand cu anii 50 ai sec. XX) metoda de
finantare prin intermediul proiectelor a fost o practica caracteristicd mai ales organizatiilor
neguvernamentale, n ultima perioadd finantarea prin proiecte s-a extins atat la nivelul
administratiilor publice, cat si la nivelul societatilor comerciale.

Pentru activitatea structurilor preocupate de atragerea de fonduri prin proiecte, scrierea si
gestionarea proiectelor reprezintd una din activitatile principale derulate pentru promovarea
intereselor membrilor §i a beneficiarilor lor. Dar, termenul ,,proiect” continud sa fie
necunoscut multor structuri si institutii fiind Inteles ca o activitate de durata, mult formalizata,
complexd si complicatd si este perceput ca performanta aproape iesitd din comun, care poate
fi realizatd doar de un numar restrans de ,,initiati”. Nu impartdsesc aceastd optiune si
mentionez ca desi scrierea proiectelor nu este o activitate simpla, fiind abordata cu un minim
de cunostinte, poate fi dezvoltata astfel incat sa se ajunga la perfectiune si sa poata fi aplicata
in elaborarea si implementarea unor proiecte foarte complexe constituite din zeci de activitati.

Prezentul Ghid este elaborat la solicitarea Organizatiei Internationale pentru Migratie (OIM
Moldova) cu scopul de a oferi structurilor diasporei moldovenesti peste hotare un material
informativ pentru crearea si consolidarea capacitatilor de atragere a resurselor financiare
pentru dezvoltarea capacitatilor lor institutionale si de a se implica direct in dezvoltarea socio-
economica a localitatilor de bastina si in general a Republicii Moldova.

Materialul expus in acest Ghid se refera la si include urmatoarele subiecte si aspecte:
= (Care sunt termenii principali ce se contin In dictionarul de scriere a proiectelor?
= (e este si ce nu este un proiect?
* (e este o propunere de proiect?
= Care sunt etapele procesului de scriere a unui proiect?
= (Care este structura unei propuneri de proiect?
» Cum se formuleaza elementele unei propuneri de proiect?
= (Care sunt cele mai bune metode aplicabile in procesul de scriere a unui proiect?
= Sfaturi utile 1n scrierea unui proiect si exemple de proiecte.

Ghidul este elaborat intr-un format generalizat, acopera aspectele principale de scriere a unui
proiect si poate fi aplicat cu usurintd in scrierea propunerilor de proiect ce vor fi Tnaintate
diferitor organizatii donatoare si programe de finantare. Totodata, in dependentd de conditiile
specifice pe care le solicitd diferiti donatori, diferite programe de finantare fatd de proiectele
pe care le finanteaza, in elaborarea proiectelor sunt utilizate si alte elemente si documente
specifice.



1 Ce trebuie sa stim inainte de a incepe a scrie un
proiect?

1.1 ABC-ul scrierii unui proiect

Inainte de a prezenta in detalii regulile de bazi ale procesului de scriere a unui proiect,
tehnicile si metodele utilizate, este necesara definirea termenilor de specialitate care sunt de
reguld utilizati in acest proces. In continuare sunt prezentate ,ingredientele” care intrd in
compozitia procesului de scriere a unui proiect.

Vocabular cu termeni de baza utilizati cAnd scriem un proiect

IMPORTANT! Proiect — set de activitati interdependente, care se deruleaza
— potrivit unui plan si cu costuri bine determinate, pentru a atinge un
® /| — anumit obiectiv §i a realiza anumite rezultate intr-o perioada de
—— timp bine delimitata.

'\I \ Cerere de finantare — formular care trebuie completat pentru a
obtine o finantare. Nu existd un document standard de acest fel —

acestea difera de la finantator la finantator.

Finantator - persoana sau organizatie, institutie care acorda finantare proiectului elaborat
de catre o persoana fizicd, organizatie sau o comunitate, Tn baza cererii de finantare
inaintate.

Obiectiv general - obiectiv de amploare la care contribuie proiectul si vizeaza beneficii
importante si pe termen lung pentru comunitate. Obiectivul general nu va fi realizat doar
de un singur proiect, ci doar ca urmare a implementarii mai multor proiecte sau programe.

Scopul proiectului - obiectivul specific al proiectului, care vizeaza solutionarea problemei
principale a proiectului si defineste beneficiile durabile pentru grupul tintd. Fiecare proiect
are un singur scop!

Activitati — sarcini / actiuni care trebuie intreprinse pentru a produce rezultate care au un
inceput si un sfarsit bine determinat.

Plan de activititi - o descriere succintd a ordinii, cursului, termenelor si responsabililor
pentru activitatile proiectului.

Grafic Gantt - un model specific pentru prezentarea ordonata a planului de activitati care
ilustreaza cum se interconecteaza activitatile cu termenii de implementare §i responsabilii
de implementare a activitatilor.

Rezultate — produse ale activitatilor derulate n perioada de implementare a proiectului.

Indicatori - elemente ale proiectului care cuantifica scopul, obiectivele si rezultatele
proiectului in unitdti masurabile (cantitative si calitate) si creand astfel o bazd pentru
masurarea ex-ante sau ex-post ale impactului proiectului.

Mijloace - resurse necesare pentru derularea activitatilor (umane, materiale, financiare).

Buget — totalitatea costurilor prevazute pentru derularea activitatilor intr-un proiect.



1.2 Ce este si ce nu este un proiect?

in prezent, datorita utilizarii frecvente, cuvantul ,,PROIECT” este folosit, de multe ori, in mod
excesiv sau inadecvat, iar intelegerea proceselor si activitatilor care se includ intr-un proiect
nu este pe deplin si corect inteleasd. Aceasta situatie este determinata de modul de abordare a
proiectelor. Conform unor conceptii ,,tot ce se Intdmpla in zilele noastre este (a devenit) un
proiect” din aceste considerente ,,nu este necesar de a face distinctie intre activitatea cotidiana
si activitatea in cadrul unui proiect”. Conform altor conceptii ,,activitatea in cadrul unui
proiect presupune activitati distincte care nu au/ au putind tangentd cu activitatea cotidiana”.
Ambele conceptii au rationamente de adevar iar esenta este undeva la mijloc.

Din perspectiva teoriei managementului de proiect, orice serie de activitati ce
traverseaza ciclul proiectului — programare, identificare, pregatire, finantare,
! implementare, evaluare — este un PROIECT. Cea mai simpld definitie a
—— proiectului stabileste ca un proiect este o serie de activitati cu obiective fixate,
conceput sa produca un rezultat intr-un cadru de timp delimitat conform unor

costuri determinate.

Fiind definit mai larg un proiect reprezintd: un pachet distinct de activitati, mijloace si
investitii; implementat intr-o /ocatie stabilita; de-a lungul unei perioade de timp, urmand un
calendar predefinit; care contribuie la solutionarea unei probleme, definite in relatia cu
nevoile grupurilor tinta si beneficiarilor; care tinde spre atingerea unui scop $i obtinerea
unor rezultate bine determinate; are la bazd unm cost total necesar pentru realizarea
activitatilor; prevede contributia financiara a finantatorului i, cu unele exceptii, a
organizatiei beneficiare.

Persoanele fizice si organizatiile deruleazd deseori activititi ce nu intrd in categoria

proiectelor. In acest sens este important de retinut ca UN PROIECT NU CONSTA IN:

» Activitatea cotidiand a unei persoane fizice sau organizatii;

= Activitati anterioare ce sunt repetate in acelasi fel In mod periodic (concursuri,
festivaluri, expozitii, etc.);

= Activitati fard scopuri bine definite sau cu scopuri largi, de duratd ce necesita
implementarea mai multor activitati care, de reguld, nu sunt intercorelate;

= Activitati ce pot fi repetate sau transpuse oriunde, In orice moment;

= Activitati curente (regulate) organizationale (ex. sedinte ale personalului organizatiei).

Astfel, se pot face cateva nuantari a ceea CE ESTE UN PROIECT:
= Majoritatea proiectelor doresc sa atinga un obiectiv cu totul nou (ceea ce in
mod normal este indicat prin titlul proiectului). Acest obiectiv deosebeste un
proiect de o activitate de rutina cu caracter repetitiv.
= Majoritatea activitatilor se pot executa de mai multe ori, in timp ce
I proiectele se desfagoard o singura data, desi fiind adaptat si ajustat locului si
- conditiilor existente poate fi repetat in alta locatie.
~— = Un proiect constd intr-o ingiruire de activitdti cu inceput si sfarsit stabilite,
activitati ce sunt limitate de timp, resurse si buget, in scopul atingerii
obiectivului proiectului.
=  Proiectul se realizeaza in conformitate cu descrierea expusa in propunerea
de proiect. Propunerea de proiect este modul formalizat prin care se
adreseaza unui finantator “rugdmintea” de a finanta un plan de activitati, cu
un scop bine definit, tinand cont de limitarile financiare si temporale.



1.3 Ciclul de viata al unui proiect

Un proiect este definit ca o serie de activitdti cu obiective fixate, conceput sa producd un
rezultat intr-un cadru de timp delimitat conform unor costuri determinate. Cadrul de timp
delimitat este unul din elementele esentiale de diferentiaza proiectul de alte activitati ale unei
organizatii care nu sunt proiecte. Perioada de timp care incepe de la momentul aparitiei ideii
de proiect §i pdna la finalizarea lui este numita in teoria managementului de proiect Ciclul de
viata al unui proiect.

De regula, toate proiectele se desfasoara intr-o succesiune de etape, pornind de la o problema
existenta din care se desprinde ideea de proiect. Ideea de proiect tine de un anumit domeniu si
este specifica pentru un anumit grup tintd si anumiti beneficiari. De aceea, ideile de proiect se
identificd mai usor si obtin mai usor finantare daca sunt extrase din documente strategice sau
planuri de dezvoltare ale comunitatilor, din planuri strategice ale organizatiilor sau alte
documente de acest tip.

Odata identificatd, pentru a ajunge un proiect, ideea trebuie formulatd si scrisd conform
cerintelor, promovata spre a obtine finantare, implementata si in final evaluata. Scopul urmarit
de un proiect este de a solutiona problema existenta, a obtine rezultatele planificate dar si a
crea conditiile necesare pentru realizarea unor actiuni viitoare de dezvoltare.

Din cele mentionate, teoria managementului proiectelor, stabileste sase etape distincte ale
ciclului de viatd al unui proiect. Schitate grafic, consecutivitatea acestor etape se prezinta
dupa cum urmeaza:

—— | Programare

.-—':—j,l’-'-""’:""" /\\\’\

Evaluare E—— ldentificare

I l

Implemen-
tare

% =

Finantare

Pregatire

Asa cum este reprezentat in schita grafic, ciclul de viata al unui proiect are sase etape. Dar in
cele mai multe cazuri proiectele circula pe o spirala din cinci etape. Acest fapt este
conditionat de gradul de planificare al solutionarii problemelor organizatiei sau comunitatilor,
tipul si specificul proiectelor, perioada de implementare etc. Din aceste considerente, ciclul de
viatd a multor proiecte incepe de la etapa de identificare, facand abstractiec de etapa de
programare.

In continuare este descrisa fiecare etapa, sunt prezentate caracteristicele principale si actiunile
necesare de realizat.



PROGRAMAREA. Definitiile proiectelor evidentiazad faptul cd acestea sunt esentiale pentru
atingerea obiectivelor strategice ale unei organizatii sau a obiectivelor strategice de dezvoltare
a unei comunitati. Proiectele reprezintd, de fapt, modalitatea prin care este implementata
strategia de dezvoltare a unei comunitati sau a unei organizatii. latd de ce este necesar ca
proiectele sa fie programate din timp, sa fie scrise nu pentru a participa la concursurile de
finantare lansate de diferiti finantatori, dar pentru a realiza o viziune, o strategie de dezvoltare
a unei organizatii sau a unei comunititi. In acest sens majoritatea proiectelor sunt programate
in documentele de politici negociate de Guvern cu diferiti donatori (ex. Acordul de Parteneriat
si Cooperare Republica Moldova-UE), strategii de dezvoltare nationale, regionale, locale (ex.
Strategia nationala de dezvoltare regionald sau Strategia de Dezvoltare a or. Telenesti pentru
perioada 2009-2015) sau in strategiile de dezvoltare organizationala.

Este important ca elaborarea documentelor strategice si programarea proiectelor sa se
desfdsoare printr-un proces participativ de consultare si negociere. Aceasta este una din
cerintele de bazi actuale ale majoritatii finantatorilor. In documentele strategice se va conveni
asupra domeniilor prioritare de dezvoltare, se vor stabili programele si se vor schita idei de
proiecte.

IDENTIFICAREA. Etapa de identificare presupune analiza problemelor existente, a
situatiilor dificile care se doresc a fi inldturate, a nevoilor si intereselor diferitelor grupuri
interesate si identificarea acelor idei de proiecte care urmeaza sa fie aprofundate si pe baza
carora se vor scrie proiectele.

In cadrul acestei etape se elaboreaza analize, studii de prefezabilitate, sondaje, discutii, focus-
grupuri. Aceste actiuni ajutd la identificarea si selectarea problemelor pentru care se
formuleaza obiectivele, scopul si activititile proiectului si se planifica costurile. In aceasta
etapd se clarifica: este problema identificatda una reald pentru grupul tintad si beneficiari;
rezolvarea acestei probleme reprezintd o prioritate pentru comunitate/organizatie; proiectul
trebuie derulat neapdrat acum; organizatia dispune de capacitatea necesard pentru a
implementa proiectul. Daca la aceste aspecte se raspunde cu cel putin un raspuns ,,nu”, atunci
problema trebuie re-analizata iar ideea de proiect trebuie regandita si/sau identificata alta.

PREGATIREA. in cadrul acestei etape, In dependentd de cerintele inaintate de finantator, se
detaliaza toate aspectele ideii de proiect si se elaboreaza proiectul prin completarea
formularului de cerere de finantare.

Proiectul va tine cont de toate cerintele inaintate si va include in mod obligatoriu informatii cu
privire la: obiectivele generale si scopul proiectului, activitatile si rezultatele asteptate,
metodologia, indicatorii de performanta, bugetul, organizatia care va implementa proiectului
si factorii care asigurd durabilitatea proiectului. Cererea de finantarea completatd reprezinta
propunerea de proiect care devine foaia de parcurs a implementarii proiectului si principalul
document care std la baza activitatii de monitorizare §i evaluare a impactului proiectului,
activitati care se desfasoara pe toatd durata proiectului.

FINANTAREA. Proiectul este scris prin completarea cererii de finantare, care este un
formular standardizat, diferit pentru fiecare finantator. Proiectul, de reguld, este depus spre
finantare la sediul finantatorului. Fiecare finantator are de obicei, o comisie de evaluare a
proiectelor care evalueaza cererea de finantare si decide daca proiectul va fi sau nu finantat,
pe baza unor criterii de selectie. In cazul deciziei de finantare a proiectului propus,
finantatorul anunta organizatia care a inaintat proiectul §i se semneaza un contract de finantare



prin care sunt determinate volumul si conditiile de finantare. In baza acestui contract
organizatia beneficiar primeste finantarea alocata pentru implementarea proiectului.

IMPLEMENTAREA. In baza resurselor materiale alocate si a resurselor umane si tehnice
planificate are loc executarea activitatilor planificate pentru atingerea obiectivelor proiectului.
Implementarea proiectului implicd realizarea efectivd a tuturor activitdtilor prevazute in
cererea de finantare si contract, inclusiv incheierea contractelor pentru servicii, achizitii de
bunuri si lucrdri, evenimente publice, investitii, studii, etc. Evolutia proiectului este
monitorizatd si, dupd caz, se propun ajustari impuse de schimbarea conditiilor initiale. La
sfarsitul perioadei de implementare, se poate propune un nou proiect pentru continuarea sau
extinderea activitatilor proiectului.

EVALUAREA. in cadrul acestei etape are loc estimarea obiectivd a proiectului aflat in
derulare sau finalizat. Evaluarea de reguld se realizeaza pe parcursul tuturor etapelor de
implementare a proiectului. Scopul acestei etape este de-a compara coerenta rezultatelor
proiectului cu obiectivele propuse, determinand eficienta, impactul si durabilitatea proiectului.
Evaluarea furnizeaza informatiile necesare privind lectiile invatate si bunele practici obtinute
atat pentru beneficiari cat si pentru finantatori.

1.4 Care sunt componentele unui proiect?

Structura unui proiect diferd in dependenta de cerintele finantatorilor si este determinata de:
tipul proiectului, domeniul de implementare, volumul finantarii, perioada de implementare,
aria de acoperire, cerintele donatorului etc. Cu toate acestea, elementele comune care se
regasesc 1n orice proiect sunt:

1. Titlul proiectului
. Rezumat
. Descrierea problemei abordate si justificarea proiectului

2
3
4. Descrierea beneficiarilor si grupurilor tinta ale proiectului
5. Scopul si obiectivele proiectului

6

. Planul de activitati si metodele de implementare ale
proiectului

7. Descrierea rezultatelor asteptate
8. Descrierea durabilitatii si a impactului proiectului
9. Bugetul detaliat al proiectului

10. Descrierea organizatiei implementatoare si a echipei de
implementare a proiectului.

Fiecare din aceste elemente si regulile de baza in elaborarea lor sunt prezentate in Capitolul 2.



1.5 Ce facem inainte de a incepe a scrie un proiect?

Scrierea unui proiect este precedatd de un sir de activitati de pregatire realizarea carora Va va
ajuta sa elaborati un proiect cu sanse mari de a obtine finantare. Aceste activitati sunt tipice si
se recomanda de a fi realizate inainte de scrierea oricarui proiect. Asa dar, Tnainte de a incepe
a scrie un proiect:

[

Discutati cu beneficiarii anteriori si viitori. Desi se realizeaza evaluarea proiectului
anterior, este posibil ca de atunci sd fi aparut noi conditii §i probleme. Vorbiti cu
viitorii beneficiari si asigurati-va ca ceea ce planuiti sa realizati este dorit i necesar.
Consultati proiecte anterioare. Evitati repetarea proiectelor, greselilor si
reproducerea unor rezultate ce au fost deja realizate. Este putin probabil cé finantatorii
Vi vor da bani pentru un proiect similar sau pentru ceva ce deja a fost facut.
Consultati rapoarte de evaluare a proiectelor anterioare. Ele oferd informatii
suficiente despre ce s-a realizat, ce nu s-a realizat, care au fost problemele majore, care
au fost greselile si ce aspecte trebuie imbunatatite.

Consultati si verificati datele statistice. Aceste date vor fi foarte importante si de
valoare in justificarea proiectului. Nu ldsati pe finantator sd descopere lacune si
inexactitati in datele pe care va bazati.

Consultati experti in management de proiect sau pe domeniul din care este proiectul.
Opiniile externe va vor da idei, raspunsuri la unele Intrebari specifice si credibilitate.
Efectuati sondaje, organizati intalniri si discutii cu membrii comunitaitii. Adunati
cat mai multe informatii preliminare pentru a demonstra utilitatea proiectului.
Participarea publicului va asigura cooperare la implementarea proiectului.

Si un ultim moment care trebuie luat in consideratie la inceputul scrierii unui proiect. Un
proiect bine scris este un proiect care Tnainte de a fi scris este perceput ,,ca si cum ar fost deja
implementat”. Din aceste considerente ganditi-va, analizati si precizati:

* Cine va forma echipa de implementare a proiectului?

* Cine sunt partenerii proiectului?

= (Care sunt rezultatele si produsele care vor determina ca
proiectul a avut sau nu a avut succes?

= (Care sunt cele mai bune metode pentru obtinerea rezultatelor
si produselor proiectului?

» Perioada de timp permite realizarea activitdtilor proiectului?

» Dispuneti sau nu si cat constituie contributia proprie?

10



2 Cum scriem un proiect?

2.1 Titlul proiectului

Odata ce au fost realizate activitatile de pregatire descrise anterior, scrierea proiectului poate
incepe. Scrierea proiectului, adica completarea cererii de finantare trebuie sd urmeze intocmai
structura formularului propunerii de proiect in tot ceea ce se referd la continutul fiecarui
capitol dar si la volumul de pagini alocat pentru fiecare capitol.

Structura formularului de proiect este determinata de fiecare donator in parte si de specificul
si tipul proiectului precum si de cerintele specifice ale institutiei finantatoare. In varietatea de
formate, structuri si cerinte, formularele propunerilor de proiecte au, totusi, anumite elemente
comune.

Primul element se regaseste in toate proiectele si este - TEITLUL PROIECTULULI. Teoria
managementului proiectelor dar si bunele practici Tn domeniu recomanda ca titlul proiectului
sd fie scurt, concis si sa se refere preferabil la rezultatul cheie al proiectului sau la activitatea
principala a acestuia. Un titlu excelent este perceput i memorizat imediat si face ca proiectul
sd devind atractiv pentru evaluator. Titlurile care sunt prea lungi sau prea generale nu reusesc
sd sugereze evaluatorului / cititorului ce contine proiectul si astfel de proiecte sunt, daca nu
respinse imediat, atunci mai greu si indelung evaluate.

Titluri de proiect eficiente si ineficiente

Titluri de proiect eficiente Titluri ineficiente
= IDEAL - Initiative de Dezvoltare =  Educatie de mediu
Economica prin Actiuni Locale =  Protejarea apelor raului Sarata de apele
=  Managementul deseurilor menajere in or. reziduale ce se scurg in rau prin
Moldoveni mobilizarea gospodariile locale, agentilor
= Activitdti culturale transfrontaliere — economici, statutului
premisa a cooperarii durabile = Impulsionarea dezvoltarii social-
= Reabilitarea drumului regional R34, km economice a localitatilor dupa cursul
0+00 — km 9+800. inferior al r. Nistru si Incurajarea
* Consolidarea capacitatii Centrului de turismului Tn zona de frontiera prin
Cooperare Economica din Regiunea renovarea drumului
Centru =  Facilitarea mobilitatii in sate
- Titlul se plaseaza pe pagina de titlul. O pagina titlu
! el trebuie separatd de restul textului 1n cazul tuturor

Joint Managing Authority

Romanian My of Regionct Dvelopment 14 Hoing formularelor de cerere de finantare care sunt mai mari de
T trei-patru pagini. Pagina de titlu trebuie sa indice titlul
proiectului, numele organizatiei principale §i a
partenerilor proiectului, locul si data pregatirii
proiectului, numele finantatorului careia i se adreseaza
propunerea.

Corant Application Form

De exemplu: Pagina de titlu a proiectelor inaintate spre
finantare in cadrul Programului Operational Comun al
Uniunii Europene Roménia — Republica Moldova —
Ucraina 2007-2013.
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2.2 De ce este nevoie de rezumat?

De reguld, inaintarea proiectelor spre finantare se realizeaza in cadrul unor programe de
finantare sau concursuri de proiecte lansate de organizatiile finantatoare. La concurs sunt
inaintate zeci sau chiar sute de proiecte. Este de inteles cd in cele mai dese cazuri multi
evaluatori de proiecte nu au timp sa citeasca integral propunerile de proiecte. De aceea, prima
evaluare a proiectelor se rezuma la citirea rezumatului proiectului. Mai mult in multe
programe de finantare prima etapa de selectare a proiectelor spre finantare este realizatd in
baza notelor conceptuale sau a rezumatelor proiectelor. Din aceste considerente este
recomandat si util ca in formularul cererii de finantare sd se insereze un rezumat al
proiectului.

Rezumatul trebuie sa includa in stil telegrafic dar foarte clar:
» formularea problemei;
= obiectivele proiectului;
» organizatiile care vor implementa proiectul;
= activitatile cheie ale proiectului;
* bugetul total al proiectului.

Este recomandat ca rezumatul sa fie scris dupa ce toate capitolele formularului cererii de
finantare au fost deja elaborate. Pentru un proiect mic, rezumatul nu poate fi mai lung de 10
randuri. Proiectele mai mari au deseori rezumate mai lungi — de la 1 la 4 pagini. De exemplu:
Rezumatele proiectelor inaintate spre finantare in cadrul Programului Operational Comun al
Uniunii Europene Roménia — Republica Moldova — Ucraina 2007-2013 sunt intitulate Nota
Conceptuala se pot extinde pana la 4 pagini.

De exemplu: Proiectul propus tinde sa contribuie la solutionarea a doua probleme majore cu
care se confrunta comunitdtile moldovenilor peste hotare. Prima problema este dezvoltarea
institutionala slaba a asociatiilor moldovenilor peste hotare. Aceasta conditioneaza relatii
minime a diasporei cu tara, lipsa structurilor de aparare si promovare a intereselor
moldovenilor peste hotare, conexiuni sociale, educationale, culturale minime, deficiente de
integrare in tara de destinatie etc. A doua problema este utilizarea ineficienta a remitentelor
diasporei pentru dezvoltarea economica a Republicii Moldova. Prin proiect se intentioneaza:
(1) Identificarea a minim 5 Grupuri de initiativa pentru crearea asociatiilor moldovenilor
peste hotare; (2) Constituirea si consolidarea capacitatilor a minim 3 asociatii; (3)
Identificarea oportunitatilor investitionale in localitatile pilot ale proiectului; (4)
Identificarea potentialilor investitori si acordarea asistentei in initierea proiectelor
investitionale in localitdtile pilot. Proiectul va fi implementat de Asociatia x in parteneriat cu
Asociatia y. Bugetul total al proiectului este de 20 mii Euro.

2.3 Cum se identifica si se descrie problema proiectului?

Formularea problemei proiectului este unul din capitolele de baza ale unei cereri de finantare.
Acest capitol trebuie sd ofere finantatorului o descriere precisd si bine argumentatd a
problemelor specifice pe care proiectul Incearca sa o solutioneze, astfel incat finantatorul sa
fie convins sa sustind financiar proiectul.
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Pentru a avea un continut clar, citibil si convingator se recomanda ca acest capitol sa dispuna
de o anumita structura 1n descriere.

Contextul problemei. Descrierea problemelor ar trebui sa inceapa cu descrierea contextului
problemelor. Aceasta parte a capitolului descrie mediul social, economic, politic si cultural in
care se initiaza proiectul. Aceasta descriere trebuie sd contind date relevante din statistica
oficiald, rezultate ale cercetarilor efectuate, rezultate ale sondajelor realizate in faza de
planificare a proiectului sau colectate din alte surse. Totusi, atunci cand se scrie acest
compartiment este necesar sd se ia in considerare echilibrul intre volumul acestei sectiuni si
mdrimea propunerii de proiect in Intregime. Cantitdtile mari de date relevante nu trebui
,»ticsite” in totalitate. Dacd sunt relevante dar prea multe atunci unele date si informatii pot fi
trecute intr-o anexa.

Identificarea problemei. Descrierea contextului trebuie urmata de formularea problemei pe
care intentioneazd sd o solutioneze proiectului. Formularea problemei presupune
nominalizarea concretd a problemei sau problemelor abordate de proiect.

Imediat dupa, trebuie si urmeze justificarea proiectului. in aceasti sectiune se prezinti
argumentele care trebuie sa arate de ce problema/problemele mentionate sunt o chestiune de
importantd vitald pentru comunitate sau societate sau organizatie, ce implicatii negative
afecteazd grupul tintd si beneficiarii proiectului, care sunt consecintele nesolutionarii
problemei.

Multiplele probleme existente la nivel national, regional sau local, bineinteles, nu pot fi
rezolvate in exclusivitate cu ajutorul proiectelor. Orice proiect trebuie sd se limiteze la un
spectru limitat de probleme abordate spre rezolvare prin proiect. Din aceste considerente se
recomandd ca in analiza si descrierea problemelor sa se utilizeze tehnica Arborelui
problemelor, care permite realizarea analizei unei situatii existente, identificarea problemelor-
cheie 1n contextul acestuia i argumentarea problemelor prin diagrama - arbore.

Efect secundar Efect secundar

N ]
EFECT ‘ EFECT
E—— ‘:
. ) |
|
EFECTE
- PROBLEMA
CAUZA CAUZA CAUZA
CAUZE ;
—T _
. ]
Cauza indirecta Cauza directa

Arborele problemelor este o tehnica in baza careia pot fi evidentiate acele necesitati si
constrangeri obiective care pot fi abordate in cadrul unui proiect. Utilizarea diagramei-arbore
a problemelor cuprinde sase pasi:

1. Identificarea problemelor majore existente intr-o locatie / situatie data;
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2. Selectarea problemei principale din spectrul problemelor identificate care, din punctul
de vedere al organizatiei, este rezolvabild si care, odatd rezolvatd, poate determina o
serie de rezultate importante pentru grupul tinta si beneficiari;

Structurarea problemelor ,,inrudite” cu problema principala;

Stabilirea unei ierarhii ,,cauza-efect”;

Legarea problemelor cu sageti ,,cauza-efect”;

Verificarea relatiilor logice si a completitudinii diagramei-arbore.

Sk

Utilizarea tehnicii arborele problemelor permite clarificarea exactd a relatiilor logice intre
problema existentd, cauzele acestei probleme si efectele nesolutionarii ei. Odata completata
diagrama arbore a problemelor prezintd o imagine completa a unei situatii negative existente,
pe care se doreste de a o imbunatati ca urmare a implementarii proiectului. Diagrama poate
aparea 1n textul capitolului ,,Descrierea problemei” dar de cele mai dese ori in proiect se
include doar partea textuald a concluziilor ce reies din diagrama, insasi arborele nu este
prezentat in text.

Capitolul ,,Descrierea problemei” trebuie sa finalizeze cu abordarea propusa de proiect.
Propunerea de proiect trebuie sa descrie strategia aleasd pentru solutionarea problemei si cum
anume va duce aceasta la imbunitatiri. In acest sens se fac scurte referiri la activititile
planificate in proiect si metodele de implementare.

2.4 Cum se identifica grupurile tinta?

Urmatorul compartiment al propunerii de proiect se refera la grupurile tintd ale proiectului.
Orice propunere de proiect trebuie sa ofere o descriere detaliatd a grupurilor tinta si a
caracteristicilor lor dar si a beneficiarilor proiectului.

Grupurile tinta ale proiectului sunt definite ca persoane, grupuri de persoane, institutii,
organizatii profesionale, companii, etc., care pot avea o legiturd, directd sau indirecta, cu
proiectul respectiv. Pentru a maximiza beneficiile sociale si institutionale ale proiectului si
minimiza impactul negativ al problemelor existente, in descrierea proiectului se identifica si
se caracterizeaza toti acei factori care ar putea influenta implementarea acestuia, fie pozitiv,
fie negativ.

Identificarea persoanelor, grupurilor, organizatiilor care au pe parcursul implementarii
proiectului sau vor avea legaturd cu proiectul dupa finalizarea lui se realizeaza atunci cand
este efectuatd analiza problemelor. La aceastd etapd se stabilesc grupurile /institutiile
importante care pot influenta intr-un anumit mod (pozitiv sau negativ) rezultativitatea
eforturilor Intreprinse in cadrul proiectului. De asemenea, se identifica si grupurile care pot
avea un impact neutru asupra implementarii proiectului, dar sunt importanti, deoarece
actiunile proiectului vin sa le atinga interesele, sa le modifice un comportament anume.

In acest fel, in orice proiect distingem urmitoarele categorii de grupuri-tinta si beneficiari:
Grup tinta — grupul / entitatea care este direct si pozitiv afectatd de proiect la
I nivelul scopului proiectului. Aici poate fi inclus si personalul din organizatiile
-

partenere.

Beneficiari - grupul / entitatea care beneficiaza de pe urma proiectului pe termen
lung la nivelul societdtii in sens larg (Ex: copii, datorita cresterii cheltuielilor
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pentru educatie si sdndtate; consumatorii, datoritd Tmbunatatirii productiei
agricole si marketingului acesteia).

Partenerii proiectului - grupul / entitatea care participa direct la implementarea
proiectului, care sunt si parti interesate si pot fi si grup tinta.

Odata identificate, in proiecte este necesard descrierea lor. De aceea se realizeaza analiza
grupurilor tinta, se stabileste numarul si principalele caracteristici, iar rezultatele analizei se
descriu 1n text.

De exemplu: Reiesind din specificul obiectivelor si activitatilor proiectului Grupurile-tinta
ale proiectului sunt:

D1. Ansamblul folcloric ,,Izvoras”, 3 conducatori artistici si 62 copii si tineri

D2. Ansamblul folcloric al batranilor, 1 conducator artistic si 29 membri.

D3. Ansambluri folclorice din localitatile raionului, 7 ansambluri cu 10 conducatori artistici
si peste 130 membri-participanti.

Total Grupul —tinta al proiectului — circa 500 persoane.

Beneficiarii proiectului sunt:

Administratiile publice de la care provine echipa proiectului — peste 60 specialisti si
functionari publici, peste 60 consilieri alesi locali

Comunitatile locale prin participare directa la evenimente - peste 90000 locuitori

Total Beneficiari — peste 90000 persoane.

2.5 Cum se stabilesc scopul si obiectivele unui proiect?

Pentru incepatori, stabilirea obiectivelor proiectului este una din cele mai complicate sarcini
in scrierea unui proiect. Pentru cei care au mai scris proiecte aceastd sarcina este mai putin
complexd. Stabilirea obiectivelor poate deveni o sarcind usor de indeplinit dacd se utilizeaza
metodele si tehnicile adecvate scrierii proiectelor. Una din aceste metode este metoda
Arborele obiectivelor.

Arborele obiectivelor este 0 metoda aplicatd in stabilirea scopului si obiectivelor unui proiect
care urmeaza analiza problemelor fiind o tehnica care permite:

= descrierea situatiei viitoare care va fi obtinuta prin rezolvarea problemelor;

» identificarea posibilelor solutii pentru problemele existente in situatia data;

» transformarea aspectelor negative 1n aspecte pozitive (dezirabile, realiste).

Schema de baza aplicata in identificarea scopului si obiectivelor proiectului aplicand metoda
Arborele obiectivelor este alcatuita din doi pasi:
1. Reformularea tuturor situatiilor negative ale analizei problemei in situatii pozitive
care trebuie sa dorite dar si posibil de obtinut in mod realist.
2. Verificarea relatiilor ,,mijloace-scop”, care ca si In cazul situatiilor pozitive trebuie
sa fie realiste si posibil de realizat.

Adica, situatia negativd descrisd In Arborele problemelor este transpusa intr-o situatie
imbundtatita, prin reformularea pozitiva a problemelor identificate, de parca proiectul deja a
fost implementat. Aceste formulari pozitive devin astfel obiective ale proiectului. Problema
principala din Arborele problemelor se reformuleaza in pozitiv si devine scopul proiectului.
Grafic aceasta transformare se prezintd dupa cum urmeaza:
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Arhorele prablemelar Arborele obiectivelor

Ffect secundar tlect sepundar |ripact |Fpact

EFECT EFECT 1 1 ' REFULTAT REZULTAT

EFECTE I : REZULTATE
PROBLEMA { SCOP
i - d 4

t [
CALLEA CALNA CALLA BIECTIY OBIECTIY DRIECTIV
CAUZE " OBIECTIVE : i

Cauza indirecth Cauza directd 1 1 4 Actvitiy AL Ewitati

Prin aceastd transformare, se obtine un arbore cu aceeasi logicd cauzald, de jos in sus:
activitatile sunt realizate pentru obtinerea rezultatelor, care Tmpreund servesc la atingerea
scopului proiectului. Scopul trebuie divizat in obiective. Obiectivele, odata indeplinite, vor
avea un efect asupra mediului politic, economic, social etc. asigurand rezolvarea problemei.

Scopul proiectului reprezintd punctul in care se doreste a fi adusd, la finalul proiectului,
situatia pozitiv imbunatatitd a problemei identificate. Scopul trebuie sa fie clar si concis, de
asa naturd incat sa poata fi enuntat Intr-o singura propozitie.

I De regula, un proiect are un singur scop! Proiectele complexe au doud-trei scopuri.
-

Daca scopul reprezinta ,,punctul final” al proiectului, obiectivele sunt realizarile care trebuie
urmdrite pe parcursul proiectului pentru a ne apropia de scop. O imagine concludentd a
relatiel dintre aceste doud concepte — scop si obiective, este aceea a unei prapastii care ne
desparte de scop, obiectivele fiind elementele din care construim puntea peste acea prapastie.

01 02 03 04 05
Problema ) Scopul

GAP

In teoria managementului proiectelor existd anumite cerinte fatd de formularea obiectivelor.
Conform acestor cerinte un obiectiv trebuie sd Intruneascd o serie de caracteristici care se
regasesc in termenul SMART (,,istet”, in traducere din limba englezd). Termenul SMART
este format din initialele cuvintelor care descriu caracteristicile respective:

SMART
in englezi in romani
Specific Specific
Measurable Masurabil
Achievable Tangibil/Realizabil
Realistic Realist
Timebounded Incadrat in timp
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Faptul ca un obiectiv trebuie sa fie ,,Specific” este legat de necesitatea ca obiectivul respectiv
sd fie in legatura cu scopul proiectului. Altfel spus, realizarea obiectivului apropie echipa de
proiect de atingerea scopului proiectului. Un obiectiv care nu ne ajutd sd avansam catre scopul
pe care ni l-am propus, nu isi are sensul.

,Masurabilitatea” este o caracteristica extrem de importantd pentru cd numai atunci cand ne
propunem obiective masurabile ne putem da seama daca i-am realizat §i, implicit, dacd am
rezolvat ce ne-am propus. Un obiectiv este masurabil dacd enuntul lui contine sau din el pot fi
deduse cel putin un standard (nivelul pand la care ne propunem sia ne ridicdim cu
»performanta”) si un indicator de masurare, fie ele cantitativ si / sau calitativ.

Un obiectiv trebuie sd fie realizabil, altfel, este un nonsens ca un proiect sa isi propuna
obiective ne-realizabile.

Diferenta dintre ,,realizabil” si ,,realist” este legatd de faptul ca un obiectiv poate fi, in sine,
realizabil, nsd se pune iIntrebarea dacd este si realist (in termeni de beneficii financiare,
materiale, etc.) pentru organizatia care initiaza proiectul si 1si propune obiectivul respectiv.

In fine, pentru orice obiectiv trebuie sa se stabileasca de la inceput termenul pana la care el
urmeaza a fi indeplinit. Fara termene pentru obiective, nu putem defini planul de activitati a
proiectului. De asemenea, dacd nu estimam timpul de care avem nevoie pentru atingerea
obiectivelor, nu ne putem da seama daca proiectul pe care intentionam sa il implementam se
incadreaza in termenele rezonabile solicitate de beneficiari, iar relatia cost-beneficiu este
pozitiva pentru organizatia implementatoare.

2.6 Ce este si cum se elaboreaza Planul de activitati al proiectului?

Activitatile proiectului sunt actiuni care trebuiesc intreprinse, folosind resursele materiale si
umane (mijloacele), pentru a produce rezultatele propuse in cadrul proiectului. Planul de
activitati este reprezentarea grafica sau 1n forma tabelarda a modului si consecutivitatii de
realizare a activitatilor.

Planul de activitati trebuie sd includd informati clare si explicatii pentru fiecare activitate a
proiectului. Durata activitatilor proiectului trebuie stabilitd in mod clar, cu detalii adecvate
privind inceputul si sfarsitul lor precum si responsabilul de implementarea lor.

In teoria managementului proiectelor se utilizeaza doua formate pentru a exprima planul de
activitate: Tabel simplu si Graficul Gantt.

Reprezentarea 1n tabel este utilizarea unui tabel simplu cu coloane, pentru activitati, sub-
activitati, sarcini, termene si responsabili, este un format clar, usor de utilizat. Graficul Gantt
este un format universal pentru prezentarea activitatilor In anumite cadrane de timp, aratand
interdependenta si secventa pentru fiecare activitate. Din aceste considerente este un
instrument de lucru mai des utilizat.

In general insa, indiferent de ce tip de prezentare a Planului de activitati utilizati, in elaborarea
acestui document Va puteti conduce de urmatorul scenariu constituit din sase pasi:
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Pasi in elaborarea Planului de activitati

Actiune
1. Lista tuturor
activitatilor proiectului
2. Impartiti activitatile in
sarcini realizabile si sub-
activitati

3. Clarificati secventa si
interdependenta

4. Stabiliti termeni de
realizare pentru fiecare
sarcind

5. Alcatuiti graficul
activitatilor principale

6. Alocati sarcini in cadrul
echipei

Descriere
Elaborati o singura listd care include toate activitatile planificate
a fi realizate 1n proiect
Impartiti activititile mai inti in sub-activititi si apoi in sarcini.
Fiecare sarcind este atribuita unui responsabil care si-o asuma ca
un scop pe termen scurt. Principala consideratie este obtinerea
unui nivel corect de detaliere. Cea mai frecventd greseald este
impartirea activitdtii in prea multe detalii. Cei care planifica
trebuie sd mparta activititile doar pand la un nivel la care au
destule informatii pentru a deduce resursele necesare.
Legati activitatile unele de altele pentru a le determina secventa
si interdependenta. Determinati care sunt activitdtile de care
depinde de Inceperea sau incheierea altei activitati? De exemplu,
construirea unei case constd intr-un numar de actiuni separate
dar interrelationate: mai intdi se sapd si se face fundamentul,
apoi se ridica zidurile, etc.
Fiecare sarcind trebuie sa aibd o datd estimativa de incepere, o
durata de realizare si o data estimativa de incheiere.

Dupa ce ati specificat termenele sarcinilor individuale, urmatorul
pas este sa planificati termenele pentru activitatile principale
Distribuiti responsabilititi de realizare a activitatilor intre
institutiile partenere ale proiectului si intre membrii echipei de
implementare a proiectului

De exemplu: in cazul unui de proiect de cooperare si renovare a infrastructurii culturale
planul de actiuni poate avea urmatorul continut si forma.

#

Anul 1

Activitate

Semestrul 1 Semestrul 2

Responsabil

1 Activitatea 1.
Pregatirea generala si
lansarea proiectului

2 | Activitatea 2.
Pregatirea si
participarea la
festivalul international

3 (4]5 6 |7 8 |9 10| 11| 12

Managerul de
proiect, asistent,
Manager financiar,
expertii proiectului

Toti partenerii

3 Activitatea 3.
Selectarea companiei
care va realiza lucrarile
de reparatie a

Echipa de
Implementare a
proiectului

4 Activitatea 4.
Efectuarea lucrarilor de
reparatie

Echipa de
Implementare a
proiectului

5 Activitatea 5.
Receptionarea
lucrarilor de reparatie

Echipa de
Implementare a
proiectului
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2.7 Ce sunt si cum se identifica rezultatele proiectului?

In sens larg prin rezultatele proiectului intelegem realizirile produse de proiect care genereaz
serviciile sau facilitatile corespunzatoare scopului proiectului. Metoda cea mai simpla de
identificare a rezultatelor este revederea obiectivelor si a activitatilor proiectului i descrierea
tuturor efectelor acestor activitati. Daca obiectivele specifice si activitatile proiectului au fost
formulate Tn mod corect, atunci identificarea si descrierea rezultatelor este extrem de simpla.
Rezultatele nu sunt altceva decat obiectivele specifice atinse.

Practicienii in scrierea proiectelor recomandd ca rezultatele sd fie descrise imediat dupa
capitolul Planul de activitati, or aceasta usureazi identificare lor. In capitolul Rezultate se
descriu toate produsele pe care le preconizati sd le obtineti ca urmare a desfasurarii
activitatilor. Este bine ca rezultatele sa fie descrise si prezentate cat mai detaliat.

De exemplu, in cazul unui proiect care are ca scop crearea unui centru de informare pentru
diferiti beneficiari referitor la programele de finantare si activitatea institutiilor Uniuni
Europene, rezultatele proiectului pot fi:

» Centrul de informare europeand va functiona permanent, va avea o dotare adecvata
pentru accesul liber la informatia europeana de interes - prin computer si infochiosc; va
avea o biblioteca cu materiale de informare, ce vor putea fi consultate liber si gratuit de
catre beneficiari;

» Aproximativ 500 de solicitanti de informatie europeana (cetateni si organizatii) vor
beneficia de informatii prin intermediul Centrului de Informare Europeana lunar;

» 100 functionari publici din toate comunele raionului vor beneficia de perfectionarea
competentelor prin programul de instruire pe tematica activitatii institutiilor si
programelor europene §i vor participa la multiplicarea acestor informatii in comunitatile
din care provin;

» Se va constitui o retea de multiplicatori locali de informatie europeand, care va
contribui la diseminarea informatiei europene in teritoriu;

» 1500 de elevi din liceele raionului vor acumula cunostinte referitoare la activitatea
institutiilor si programelor europene si vor contribui ulterior la diseminarea acestei
informatii in randul colegilor, al familiilor;

» 2 persoane - personalul Centrului - vor beneficia de perfectionare a competentelor in

de informare la un inalt standard si cu maxima eficienta;

» 500 de pliante, 1000 de fluturasi si 100 de afise de promovare a activitatilor Centrului
vor fi tipdrite si diseminate pe tot teritoriul raionului;

» Colectia de materiale de referinta pentru beneficiari va fi realizata, multiplicata si
distribuita institutiilor publice din raion; materialele vor putea fi multiplicate ulterior si
distribuite, la cerere, si altor persoane si institutii interesate;

» Baza de date a Centrului de informare europeand va fi utilizata pentru realizarea de
statistici care sa duca la perfectionarea si eficientizarea activitdtilor de informare.

In multe proiecte, finantatorii solicitd si se faci diferentd intre rezultatele proiectului si
produsele obtinute. Prin produse se intelege consecinta imediatd, concretd si palpabild a
actiunii realizate si resurselor utilizate. De exemplu, decizie aprobatd, studiu realizat, manual
tiparit, km de drum asfaltat, km de retea de apeduct reabilitatd, etc. In acest caz produsele se
prezinta si se descriu dupa nominalizarea si descrierea rezultatelor proiectului.
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2.8 Ce sunt indicatorii de verificare?

Indicatorii de verificare, numiti si indicatori de performanta, reprezinta instrumente de masura
care fac posibila masurarea, cuantificarea, in termeni SMART, a nivelului de realizare atins
de obiectivele propuse prin proiect, activitatile realizate si rezultatele obtinute, ca urmare a
implementarii acestuia. Identificarea $i nominalizarea indicatorilor de verificare permit
controlul asupra procesului de realizare a proiectului si formeazd baza sistemului de
monitorizare si evaluare a proiectului.

Ca si in cazul obiectivelor, definirea indicatorilor de verificare trebuie sd corespunda
cerintelor SMART, ceea ce Inseamna ca indicatorii trebuie sa fie:
= (S) Specifici: sa se refere la un anumit obiectiv sau rezultat.
= (M) Masurabili: sa prezinte aspecte cantitative si calitative ale gradului si
volumului de realizare a unui obiectiv sau rezultat care pot fi masurate cu

I unitatile de masura specificate.
- " (A) Accesibili: posibil de realizat la un cost acceptabil, in limita bugetului
o proiectului.
* (R) Relevanti: sunt semnificativi pentru obiectivul sau rezultatul pe care il
masoara.

* (T) incadrati intr-o perioadd de Timp: fac referire la un anumit interval de
timp, bine precizat, privind stadiul atingerii obiectivului sau rezultatului pe
care 1l verifica.

Exemplu de indicator SMART:

Obiectiv: Acces imbunatatit catre centrul raional pentru locuitorii din localitatea X.
Indicator: Timpul mediu de calatorie pana in centrul raional pentru locuitorii din localitatea
X se reduce cu 40% comparativ cu situatia existenta pentru totii calatorii din aceasta
localitate la I an de la inceperea proiectului.

In cele mai dese cazuri se defineste un singur indicator pentru obiective si cate 1-3 indicatori
pentru rezultate. Indicatorii de verificare este cel mai usor sa fie definiti odata cu planificarea
activitatilor si identificarea rezultatelor si se definesc pentru obiectivele generale, scopul
proiectului si rezultate. Pentru activitati, de reguld sunt stabilite mijloacele de realizare si
costurile de realizare.

2.9 Ce este si cum se elaboreaza bugetul proiectului?

Planificarea resurselor este una dintre cele mai responsabile etape in elaborarea unui proiect.
Elaborarea bugetului proiectului este activitatea de estimare a tuturor costurilor necesare
pentru realizarea activitatilor planificate.

Un buget bine elaborat:
* Mentine orientarea activitatii echipei proiectului pe obiective.
» Faciliteaza orientarea pe rezultate i monitorizarea eficacitatii costurilor.
» Oferd informatii pentru mobilizarea planificatd a resurselor (externe & locale).
» Identifica implicatiile de cost a fiecarei din activitati.
* Specifica contributiile finantatorului si co-finantarea.
* Mentine ritmul de implementare a proiectului.
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In elaborarea bugetelor trebuie intotdeauna si se ia considerare reglementirile stricte pentru
planificarea si valorificarea corectd a liniilor bugetare ale proiectelor. Astfel, in cadrul
programelor de finantare ale diferitor finantatori existd o serie de factori limitativi pentru
proiectarea bugetului, cum ar fi:
* limita minima de finantare a unui proiect (de exemplu, nu mai putin de 50 mii Euro);
* limita maxima de finantare a unui proiect (de exemplu, nu mai mult de 3 mil. Euro);
» limitari 1n utilizarea resurselor pentru lucrari, servicii si infrastructurd (de exemplu,
maxim 80% din bugetul total);
» limitarea costurilor pentru resursele umane (de exemplu, nu mai mult de 30% din
bugetul total);
* impunerea unor cote maxime de cheltuieli (de exemplu: diurnele nu pot depasi limitele
stabilite pentru fiecare tard);
» limitarea cotelor maxime ale cheltuielilor administrative sau/si neprevazute (de regula
ele nu depasesc 5-7% din bugetul total);
= stabilirea unor cuantumuri pentru co-finantare (de exemplu, minim 10%), etc.

In elaborarea bugetelor proiectelor se utilizeazi doud abordari. Prima abordare
se bazeaza pe planificarea cheltuielilor pe fiecare din activitati §i apoi sumarea
acestor cheltuieli intr-un buget total. A doua abordare presupune elaborarea
I bugetului pe categorii de cheltuieli. Si prima si a doua abordare are avantaje si
- dezavantaje. In cazul aplicarii primei abordiri pot surveni erori in momentul
calculdrii costurilor pentru categorii comune de cheltuieli. A doua abordare
necesiti un grad mai avansat de cunoastere a planificarii bugetare. In acest Ghid
voi descrie a doua metoda de elaborare a unui buget a proiectului - pe categorii
de cheltuieli, metoda aplicata mai des n programele de finantare.

Prima componentd importantd in elaborarea bugetului pe categorii de cheltuieli este
determinarea costurilor legate de personal si resursele umane implicate in proiect care include
doua categorii de costuri: salarii si diurne.

Salariile personalului trebuie specificate pornind de la responsabilitatile fiecarui angajat si
gradul de ocupare in proiect (permanent, pe zile sau ore). Cheltuielile de deplasare, de regula,
nu trebuie sd depaseasca marimea stabilita de legislatia in vigoare sau marimea stabilitd de
finantator pentru fiecare tard. Salariile sunt calculate in buget la valoarea lor brutda, incluzand
contributiile la asigurarile sociale, impozitele pe venit si alte cheltuieli conexe remunerarii
personalului angajat conform legislatiei nationale. In cazul proiectelor internationale se va
face o distinctie intre salariile expertilor internationali, nationali si locali in conformitate cu
tarifele utilizate pe piata fortei de munca si practicile aplicate in domeniu. De exemplu:

Categoria de cheltuieli / costuri Unitate de Nr. de C.OSt L]
masura unitati L, ezl
) Euro Euro
1. Resurse umane
Salarii
Manager proiect Pe luna 12 500 6000
Asistent manager de proiect Pe luna 12 400 4800
Expert national Pe lund 6 450 2700
Manager financiar Pe lund 12 250 3000
Expert international Pe zi 40 120 4800
Diurne pentru calatorii
Vizite in Moldova (1 pers x 10 vizite x 1 zi) Diurnd/zi 20 150 3000
Vizite in Roméania (15 pers x 1 vizite x 3 zile) Diurna/zi 45 200 9000
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Urmitoarea categorie de cheltuieli se referd la cheltuielile legate de transport. in cadrul
proiectului ele sunt clar delimitate in functie de necesitatile locale si de asigurare a
deplasarilor peste hotare. De regula, cheltuielile de transport international includ si costurile
de traversare a frontierei, plata unor asigurari internationale, costul de sejur al soferului, iar in
cazul participarii la expozitii sau targuri — si perfectarea unor documente vamale. In sens
practic, In aceste situatii este recomandatd angajarea unei companii de turism, de transport
international sau a unui alt partener de acest fel. Transportul local se va calcula in functie de
costul lunar necesar pentru perioada derularii proiectului. De exemplu:

Categoria de cheltuieli / costuri Unitate de Nr. de C.OSt S
o N exar unitate, total,
masura unitati
2 Euro Euro
Transport
Calatorii internationale (Expert Romania x 10
vizite x 500 km x 0.3 Euro/km) km 4000 0,3 1200
Calatorii internationale (deplasari Roméania
experti din Moldova, 3 Calatorii x 500 km x 1
Euro/km) km 1200 1 1200
Transport local Pe luna 12 300 3600

In majoritatea proiectelor sunt eligibile si sunt incluse in costuri cheltuielile de procuriri de
echipamente si utilaje. Acestea se estimeazd si se planificd separat. Este important sa se
determine exact necesitatile pentru echipamente si bunurile procurate pe parcursul derularii
proiectului, astfel incét acestea sa reflecte exact necesitdtile si sa fie argumentate pentru buna
activitate a personalului angajat. Unii finantatori au anumite restrictii fata de calitatea si
provenienta bunurilor procurate, astfel UE cere ca toate echipamentele sa fie noi si produse
doar in tarile europene. De exemplu:

Categoria de cheltuieli / costuri Unitate de Nr. de C.OSt o
masura unitati Hitate; fotal,
; Euro Euro
Echipamente si bunuri’
Arenda automobile Pe luna 12 300 3600
Echipamente IT
Notebook unit 3 1200 3600
Video proiector unit 1 1500 1500
Ecran unit 1 200 200
Copiator multifunctional unit 3 500 1500
Computer unit 6 500 3000
Camera video unit 2 50 100
Programe soft Microsoft Windows unit 5 300 1500
Mobilier
Mese (3 oficii x 2 mese) unit 6 200 1200
Scaune unit 10 50 500
Fotolii unit 5 200 1000
Climatizator unit 1 400 400

O altd categorie de cheltuieli sunt cheltuielile de administrare sau de oficiu. Cheltuielile legate
de sediu si functionarea oficiului este bine sa fie proiectate pe lund pentru Intreaga perioada de
implementare a proiectului. Cheltuielile curente la fel trebuiesc reflectate conform tarifelor de
obicei practicate. De exemplu:
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Categoria de cheltuieli / costuri Unitate de Nr. de C.OSt o
o o ez ee unitate, total,
masura unitati
’ Euro Euro
Sediu local

Arenda oficiu Pe luna 12 100 1200
Arenda automobile Pe luna 12 300 3600
Consumabile birotica Pe luna 12 300 3600
Electricitate / caldura Pe luna 12 100 1200
Telefon / fax / internet Pe luna 12 200 2400
intretinere Pe luna 12 50 600

Unele dintre principalele categorii de cheltuieli care necesitd o atentie deosebita in special n
proiectele de tip “hard” adica de investitii sunt costurile pentru lucrari. Acestea pot fi
constructii, amenajari ale teritoriului, instalarea de echipamente si dotari etc. Dat fiind faptul
ca pe piata opereaza mai multi prestatori este recomandatd includerea costurilor care reflecta
cel mai bine raportul “pret-calitate”, la care se mai adaugd o mica ajustare la inflatia
prognozata. Costurile pentru aceasta categorie de cheltuieli este necesar sa fie preluate din
devizele de cheltuieli, din studiile de fezabilitate sau alte documente similare, unde sunt
prezentate detaliat si calculate de specialisti, pentru a asigura ca ele sunt realiste. In bugetul
proiectului ele se trec in forma generalizatd. Cheltuielile de supraveghere tehnicd trebuie sa
fie calculate in functie de complexitatea lucrarilor, dar este recomandat sd nu depaseasca 2%.
De exemplu:

Categoria de cheltuieli / costuri Unitate de Nr. de C.OSt (Gt
o N e unitate, total,
masura unitati
C Euro Euro
Lucrari
Lucrari de constructii Pe lucrare 1 300000 300000
Costurile pentru supervizarea santierului (1% o
din costul lucrarii) ° 1 300 300

O categorie de cheltuieli importantd care se regaseste in aproape orice proiect este procurarea
de servicii. Aceasta categorie de cheltuieli opereaza cu costuri estimative deoarece volumul si
diversitatea subcontractarilor ofera acesteia o mare flexibilitate bugetului de proiect. Deoarece
pe piata serviciilor opereazd mai multi prestatori de servicii, este recomandatd includerea
costurilor care reflectd cel mai bine raportul “pret-calitate”. Totodatd se va urmari ca aceste
servicii sa fie in viitor contractate in exclusivitate conform regulilor finantatorului, care poate
restrictiona clar standardele de prestare a serviciilor. De exemplu:

Categoria de cheltuieli / costuri UniEate 99 Nr: t!e ur?i(tJastte, t?) (:aslt,
masura unitati Euro Euro
Servicii subcontractate
Pliante color Unitati 500 0,5 250
AS5 brosuri color Unitati 1000 0,5 500
Servicii de evaluare Unitati 1 5000 5000
Servicii de Audit Unitati 1 3000 3000
Traduceri Pagini 200 5 1000
Servicii bancare % 0,01 500000 5000
Servicii training (3 sedinte x 4 module) Unitati 12 1500 18000
Mass-media conferinte Unitati 3 600 1800
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Totodata in buget se vor calcula alte cheltuielile legate de: arenda unor echipamente sau
autospeciale, procurarea de costumatii i alt echipament, o cotd de maxim 5% pentru
cheltuieli neprevazute si maxim 7% pentru costuri administrative.

Dupa ce au fost elaborate toate categoriile de cheltuieli are loc concatenarea lor Intr-un tabel
unic, care are la sfarsit suma totald a bugetului calculata.

De regula, formularele de buget si procedurile de planificare financiara sunt foarte variate si
depind de fiecare finantator in parte. Este esential ca managerii financiari si respecte exact
cerintele de elaborare a bugetelor, de raportare si intocmire a rapoartelor financiare catre
organizatia finantatoare.

2.10Ce este si cum se elaboreaza Matricea Cadrul Logic?

Matricea Cadrul Logic este unul din instrumentele de baza aplicate in elaborarea unui proiect.
Acest instrument a fost creat in anii 70 ai sec. XX dar a ajuns sa fie folosit de majoritatea
absoluta a organizatiilor finantatoare la nivel european si mondial.

Matricea este o reprezentarea tabelard a rezultatelor analizei problemelor intr-un anumit
domeniu pentru un proiect concret formatd din 16 cadrane, impartite pe patru coloane:
Descrierea proiectului, Indicatorii de verificare, Sursele de Verificare, Ipotezele si patru
randuri — Obiective general, Scopul proiectului, Rezultatele, Activitatile.

Descrierea . . Surse de Ipoteze
. . Indicatori -
proiectului Verificare

Obiective
Generale

Scopul
Proiectului

Rezultate

Activitati Mijloace

7 Pre-condi-
tii

In fiecare din cadranele Matricei Cadrul Logic se insereazi un anumit tip de informatie astfel
incat din aceasta sd reiasd, Intr-o manierd sistematicd si logicd legdtura dintre situatia
problema si obiectivele, rezultatele, activitatile, mijloacele si costurile proiectului. Aceasta
abordare reflectd relatiile ,,cauza-efect” si ,,mijloace-scop” ale proiectului, identificand
totodatd modul in care se verificd realizarea acestora si situatiile care pot sa influenteze
succesul sau insuccesul proiectului.

Intre Matricea Cadrul Logic si formatul propunerii de proiect (cererea de finantare) existi o
legatura stransa, in special in ceea ce priveste continutul sectiunilor: obiective generale,
scopul proiectului, rezultate, activitati, mijloace, costuri, indicatori de verificare, ipoteze. De
aceea, matricea se completeazd fie pana la scrierea proiectului, cand se face analiza
problemelor si se identifica strategia si structura logicd a proiectului, fie se completeaza la
sfarsit cand toate compartimentele cererii de finantare sunt deja elaborate.
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Recomandarea practicienilor in scrierea de proiecte este ca Matricea Cadrul Logic sa fie
elaborata la inceputul scrierii proiectului, la etapa de analizd a problemelor si elaborare a
arborelui obiectivelor. La aceasta etapa poate fi constituitd o relatie directd intre elementele
arborelui obiectivelor si Matricea Cadrul Logic.

Arborele obiectivelor Descrierea Proiectului

!, Oblective generale

Obiectiv specific - -
-
Rezultate -
. | . B
_ 1T —
Activitati

De asemenea, completand matricea la aceasta etapa se poate stabili din start daca proiectul are
o legitura logica intre elementele planificate. In cazul lipsei legaturii logice este mai usor de
reformulat anumite elemente la etapa initiald, decat daca se va face aceasta la etapa finalad
cand proiectul este deja scris. Matricea Cadrul Logic completatd la Inceputul scrierii
proiectului devine un instrument de orientare pentru fiecare fazd a procesului de scriere, cum
ar fi identificarea obiectivelor si scopului proiectului, identificarea rezultatelor, elaborarea
planului de activitati.

Daca sunt respectate etapele de elaborare a unui proiect, completarea Matricei Cadrul Logic
nu prezintd o problema complexa.

Prima coloana a Matricei Cadrul Logic este numitd “Descrierea proiectului” sau “Logica
interventiei” si cuprinde de jos in sus:
= Activitatile (al 4-lea rand) se implementeaza cu ajutorul mijloacelor materiale, umane
si financiare;
» Urmare a desfasurarii integrale a Activitatilor, se obtin Rezultatele (al 3-lea rand)
= Rezultatele indeplinite conduc la indeplinirea Scopului (al 2-lea rand);
» Scopul indeplinit al proiectului contribuie la indeplinirea (partiald a Obiectivelor
Generale (primul rand).

in coloana a doua se includ indicatorii de verificare. Indicatorii de verificare descriu, in
termeni cantitativi si calitativi, n ce masura au fost indeplinite:

= Obiectivele Generale ale proiectului (primul rand).

» Scopul Proiectului (al 2-lea rand);

= Rezultatele proiectului (al 3-lea rand).

Pentru al 4-lea rand — ,,Activitdti” nu se stabilesc Indicatori de verificare dar se prezintd
mijloacele materiale si resursele umane necesare desfasurarii activitatilor planificate in proiect

I In Matricea Cadrul Logic nu existi Indicatori si Surse de verificare pentru
- Activitati.
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in coloana a treia se indica Sursele de verificare pentru indicatorii stabiliti in coloana a doua.
Sursele de verificare indica unde si sub ce forma pot fi gasite informatiile despre indeplinirea
Obiectivelor generale, Scopului si Rezultatelor proiectului. De exemplu: rapoarte statistice,
articole mass-media, rapoarte ale proiectului etc.

Pentru al 4-lea rand — ,,Activitati” nu se stabilesc surse de verificare dar se indica costurile si
sursele de finantare ale activitatilor conform bugetului proiectului.

in coloana a patra sunt prezentate Ipotezele si Preconditiile proiectului. De unde reies ele si
cum sunt identificate?

In etapa de elaborare a arborelui obiectivelor constatim ci implementarea unui singur proiect
nu poate conduce la solutionarea integrald a problemelor si indeplinirea tuturor obiectivelor
identificate in Arborele obiectivelor. De aceea, conform strategiei de proiect alese unele
obiective, prezente in arborele obiectivelor, raman 1n afara proiectului, nefiind incluse in
proiectul propus. Acestea ar putea insd influenta implementarea proiectului si obtinerea
rezultatelor, dar se situeaza 1n afara controlului echipei proiectului. Ca urmare, aceste
obiective si altele asemanatoare lor, pot fi considerate drept conditii externe sau factori externi
ai proiectului si trebuiesc avute in vedere ca Ipoteze ce pot asigura succesul sau influenta
negativ implementarea proiectului.

Ipotezele se identifica raspunzand la intrebarea: “Ce factori externi nu sunt influentati de
implementarea proiectului, dar ar putea influenta implementarea §i durabilitatea acestuia?”.
Ipotezele se stabilesc pentru scopul proiectului, rezultate si activitati.

De asemenea, in coloana a patra sunt prezentate si Preconditiile desfasurarii proiectului.
Preconditiile reprezintd acele conditii initiale care trebuie sd fie deja indeplinite 1nainte ca
proiectul cd inceapd si fard de care implementarea activitatilor proiectului nu este posibila.
Identificarea preconditiilor se poate face raspunzand la intrebarea ,,Ce conditii trebuie sa
existe, astfel ca proiectul sa poata incepe?”.

In Matricea Cadrul Logic se evidentiaza doua tipuri de legaturi logice:

» Logica verticald - evidentiaza ceea ce urmeaza sd se realizeze prin proiect, clarifica
relatiile cauza-efect §i scoate in evidenta ipotezele in calitate de aspecte exterioare
proiectului care nu pot fi controlate de echipa de implementare.

= Logica orizontald - urmareste masurarea efectelor proiectului si a resurselor utilizate in
perioada de implementare, prin precizarea indicatorilor de verificare a obiectivelor,
scopului si rezultatelor si a surselor care permit identificarea acestor indicatori.

Logica verticala din Matricea Cadrul Logic se citeste in zigzag de la sfarsit (Preconditii) spre
inceput (Obiectivele generale) in felul urmator:
= daca Preconditiile sunt indeplinite, Activitatile pot incepe;
= daca Activitatile au fost desfasurate integral si daca Ipotezele de la acest
I nivel (al activitatilor) sunt indeplinite, Rezultatele propuse sunt obtinute;
- = daca Rezultatele propuse prin proiect au fost obtinute integral si daca
o Ipotezele de la acest nivel (al Rezultatelor) sunt indeplinite, Scopul
proiectului este indeplinit;
= dacd Scopul proiectului a fost indeplinit si Ipotezele de la acest nivel (al
Scopului) sunt indeplinite, proiectul a contribuit la Indeplinirea partiald a
Obiectivelor generale propuse in proiect.
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Descrierea Sursede Ipoteze
verificare

Prolectuyj  'Micatorl

Obiective
generale

Scopul
prolectului

Ple-conditii

IR

Logica orizontala se citeste pe liniille Matricei Cadrul Logic si vizeazd raspunsurile la

intrebarile:

= Care sunt indicatorii de verificare care vor masura atingerea Obiectivelor
generale, Scopului proiectului si a Rezultatelor lui?

=  De unde si sub ce forma voi prelua acesti indicatori?

= (Care sunt mijloacele tehnice i umane alocate pentru realizarea activitatilor
proiectului?

= (Care sunt costurile de implementare a activitatilor proiectului si care sunt
sursele de finantare?

Descrierea Sursede Ipoteze
Proiectului  Indicatori  yerificare

Obiective
generale

proiectului

Activitati

Elaborarea si citirea Matricei Cadrul Logic este un exercitiu util si foarte important pentru
scrierea unui proiect. Se recomanda ca acest exercitiu sa fie realizat in echipa, nu individual.
Prin acest exercitiu se verifica daca logica verticala si orizontala este completa si corectd, daca
indicatorii si sursele de verificare sunt accesibile, daca ipotezele nu creeaza riscuri mari
pentru proiect, daca beneficiile justifica costurile, daca este necesara o reajustare sau proiectul
are o structura logica bine gandita.
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3 Ce facem dupa ce am scris un proiect?

3.1 Ce alte documente suplimentare trebuie elaborate atunci cand
scriu un proiect?

Dupia finalizarea scrierii cererii de finantare lucru asupra proiectului nu se incheie. In
dependenta de finantator, in afard de formularul de cerere de finantare completat mai sunt
necesare elaborarea altor documente, care sunt necesare de prezentat odata cu propunerea de
proiect. Scopul elaborarii §i prezentarii acestor documente suplimentare este oferirea de
informatii detaliate si complete despre diferite aspecte ale proiectului, ceea ce-i justifica
suplimentar finantarea lui.

Lista documentelor suplimentare necesare de elaborat si prezentat poate fi mai lunga sau mai

scurtd, dar In majoritatea cazurilor ea include urmatoarele documente:

1. Planul de activitati. Acest document se prezinta fie integrat in Cererea de finantare
fie ca document separat.

2. Bugetul proiectului, elaborat conform pasilor descrisi in punctul 2.9 din Ghid.

3. Matricea Cadrul Logic, elaboratd conform metodologiei descrise in punctul 2.10 a
prezentului Ghid.

4. CV-le personalului care vor fi implicate direct in derularea proiectului.

Pentru proiectele de investitii care prevad lucrari se solicitd prezentarea unui studiu de

fezabilitate sau a unui studiu de prefezabilitate care trebuie elaborat in conformitate

cu cerintele legislatiei in vigoare. De regula, data realizarii studiului de fezabilitate nu
trebuie sa fie mai mare de 3 ani, Tnainte de termenul limita pentru depunerea ofertelor.

6. Pentru aceleasi tipuri de proiecte se prezintd devizele generale estimative ale
volumelor si costurilor lucrarilor.

7. Pentru proiectele ce prevad achizitii de bunuri se solicitd un document cu specificatia
tehnica a bunurilor care se vor procura.

8. Pentru toate tipurile de proiecte se prezintad studii, cercetari, articole de specialitate
referitoare la problema proiectului care confirma datele si informatiile indicate in
justificarea proiectului.

9. Pentru toate tipurile de proiecte se prezintd copii de pe rapoartele financiare si
documentele de inregistrare a organizatiei care nainteaza proiectul spre finantare.
10.Si nu in ultimul rand, pentru toate tipurile de proiecte, este recomandat, ca sd fie
prezentat un document separat (brosurd, buclet, alte documente tiparite) — Profilul
companiei - care descrie in detalii ce reprezintd organizatia, care este experienta ei in
implementarea proiectelor, ce proiecte reprezentative relevante a realizat pana la

momentul depunerii proiectului.

e

Acest document trebuie sd descrie organizatia cat de laudabil posibil, experienta precedenta si
proiectele anterioare realizate, recomandari de la institutiile finantatoare cu care ati cooperat si
alte informatii relevante. In acest sens, descrieti in detalii dar laconic:

» Cand si de catre cine a fost constituita organizatia?
Care sunt domeniile de activitate si interes ale organizatiei?
De ce anume organizatia dvs. este cea mai potrivita sa conduca proiectul?
Care este legatura ei cu comunitatea locala, grupul tinta si beneficiarii proiectului?
Ce fel de expertiza poate oferi organizatia pentru implementarea proiectului pe care il
depuneti spre finantare?

yFYyvyy

Daca in implementarea proiectului vot fi sunt implicati si alti parteneri, oferiti informatii
similare cu privire la disponibilitatea, capacitatea si aportul acestora in implementarea
proiectului.
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In cele ce urmeaza se prezinti cdteva ponturi pentru prezentarea de succes a unei organizatii.
Aceastd listd nu trebuie nicidecum consideratd exhaustivd si poate fi completatd cu alte
elemente ce contribuie la cresterea increderii finantatorului in organizatia pe care o
reprezentati.

Sfaturi utile pentru o prezentare de succes a organizatiei:

+ Nu utilizati niciodatd un limbaj ce poate fi perceput ca un atac la adresa altor
organizatii sau institutii de tipul, ,,noi suntem cei mai buni iar altii nu sunt in stare si
nu au capacitati”.

Efectuati o analizd a punctelor tari ale organizatiei inainte de a pregati propunerea de
proiect si utilizati-le in descrierea organizatiei.

Aratati ca procesul de elaborarea a proiectului a fost participativ si a luat in
considerare opiniile grupului tinta.

Pregatiti din timp un document bine structurat si aranjat care prezintd experienta
organizatiei dvs. — Profilul companiei si atasati-1 la propunerea de proiect.

Luati de la partenerii Dvs., de la beneficiarii proiectelor pe care le-ati implementat
Scrisori de recomandare §i atasati-le la propunerea de proiect.

¢+ ¢ ¢ ¢

3.2 Cum depunem proiectul spre finantare?

Odata scris proiectul poate obtine finantare (dacd este selectat) numai dacd va fi prezentat
finantatorului spre examinare. De regula, propunerile de proiect impreund cu documentele de
suport suplimentare trebuie trimise Intr-un colet sigilat prin postd recomandata sau livrate
personal la adresa finantatorului. In orice anunt de concurs de proiecte este specificat in detalii
unde si cum pot fi depuse propunerile de proiecte, cu indicarea adresei postale, adresei
electronic, telefoanelor si persoanelor de contact.

Cererile de finantare trimise prin alte mijloace (de exemplu prin fax sau prin e-mail) sunt mai
putin acceptate de finantatori, dar sunt si exceptii.

Propunerile de proiect impreund cu documentele suport trebuie depuse in format ,,hard” adica
printate, semnate si stampilate intr-un exemplar original si cel putin o copie. Dar multi
finantatori solicita ca dosarele sa fie depuse in original si 4-5 copii.

De asemenea, in cele mai dese cazuri cererea de finantare, bugetul si Matricea Cadrul Logic
trebuie de asemenea prezentate si in versiune electronicd: pe CD sau expediate prin email la
adresele specificate de finantatori. Este important, ca versiunea electronica sd corespunda prin
continut intru totul versiunii prezentate pe hartie. Fiecare document: cererea de finantare,
bugetul si Matricea Cadrul Logic trebuie prezentate intr-un fisier electronic unic (de ex.
cererea de finantare nu trebuie transmisa in cateva fisiere separate).

Pe coletul sigilat cu propunerea de proiect trebuie sa fie indicat in mod clar si vizibil:

. Numele, adresa postala a finantatorului
. Denumirea programului catre care Tnaintati proiectul
I . Numele, prenumele si adresa postala a organizatiei solicitant
b . Inscrierea "Not to be opened before the opening session" si A NU SE

DESCHIDE INAINTE DE SEDINTA DE DESCHIDERE”.
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Ultima 1nscriere este foarte importantd deoarece va poate proteja de deschiderea anticipata a
coletelor si preluarea proiectului de catre o alta organizatie.

De regula, dosarele incomplete, in care lipsesc anumite documente solicitate, care sunt scrise
de mana sau sunt neingrijite (atat in variantd pe hartie cat si in varianta electronicd) nu sunt
acceptate spre evaluare.

Este foarte important ca dosarele cu propunerile de proiecte sa fie depuse in Termenul limita
pentru depunerea propunerilor de proiecte. De obicei fiecare concurs de proiecte are o datd o
ord limitd limitd pentru depunerea cererilor de finantare. De exemplu: Data limita pentru
depunerea proiectelor este 13 octombrie 2010 (data depunerii la posta), ora 17.00, ora
locala. Propunerile de proiecte care se depun dupa data limita sunt respinse automat.

La majoritatea finantatorilor se poate de adresat inainte de termenul limitd cu intrebari
referitor la neclaritatile existente sau pentru informatii suplimentare. De reguld, intrebarile pot
fi trimise prin telefon, e-mail sau fax la finantator nu mai tarziu de 3-5 zile 1nainte de data
limitd de primire a cererilor de finantare. Raspunsurile sunt expediate in mod individual sau
sunt date raspunsuri colective, plasate la rubricile FAQ pe paginile web a organizatiilor
finantatoare.
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Incheiere

Scrierea unui proiect este 0 muncd migaloasd dar meritd. Odata invatata tehnica de scriere a
proiectelor va schimba mult in activitatea organizatiei, incepand de la planificarea activitatii si
terminand cu marimea bugetului. Este important in acest proces de perfectionat continuu si de
respectat cerintele minime fatd de completarea cererilor de finantare inaintate de finantator.
Aceste cerinte minime se referd inclusiv la urmatoarele aspecte.

In procesul de completare a formularului cererii de finantare, nu faceti greseli de ortografie
sau de gramatica; folositi acelasi tip de litere pe tot parcursul formularului, respectand limitele
de spatiu, ori ele au fost fixate de finantator.

In scrierea proiectului nu porniti de la premisa ca finantatorul / evaluatorul este specialistul
numarul unu in problematica abordata de proiect, cd are timp si rabdare sa citeasca frazele
neintelese. Expunerea clara si argumentatd limpede a detaliilor usureaza evaluare proiectelor.

Dupa finalizarea scrierii proiectului, rugati un coleg care nu este familiarizat cu proiectul si
care nu a participat la elaborarea lui sa citeasca propunerea. Intrebati-1 dupd asta ce parerea
are, care sunt momentele neclare sau neintelese.

De asemenea, este recomandat sa pastrati un exemplar al propunerii de proiect inaintata spre
finantate in formatul si volumul prezentat finantatorului. Este foarte posibil ca sd aveti nevoie
de el in caz de contestare a rezultatelor, precizare a unor date sau cel mai important, veti avea
nevoie la implementarea proiectului.

Ultima precizare referitor la scrierea proiectelor si legatura care trebuie sia existe intre
strategia de dezvoltare a unei organizatii si obiectivele diverselor proiecte pe care le scrie.
Practicieni recomandd cd proiectele nu trebuie scrise si promovate spre finantare ,,asa de
dragul proiectelor”, pentru ca ,,asa este la moda”, sau pentru ,,a castiga niste bani” sau pentru
ca ,,existd fonduri europene considerabile”, sau pentru ca ,,ne-a rugat cineva sa-1 ajutam” cu
scrierea unui proiect. ,,Beneficiarul trebuie sd caute bani pentru proiecte i nu proiecte pentru
bani. Finantatorul procedeaza in sens invers”. Proiectele scrise si promovate de organizatii
trebuie sd reiasd si sd fie armonizate cu strategia de dezvoltare a organizatiei, ceea ce
inseamnd ca stabilirea ideii, obiectivelor si activitatilor proiectului trebuie sd preceada
cautarea / identificarea sursei de finantare.

In cele mai dese cazuri lucrurile stau invers. Angajatii unei organizatii ,,aud”, ,,citesc” de
existenta unei surse de finantare, de lansarea unui nou program si de abia atunci se gandesc la
un proiect care sa se potriveascd, macar in linii mari, obiectivelor respectivei surse de
finantare. In acest caz, obiectivele proiectului nu sunt concepute in functie de necesititile de
dezvoltare ale organizatiei, dar organizatia respectiva se ,,chinuie” sa 1si ajusteze obiectivele
pentru acestea sa coincida cu cele ale agentiei finantatoare.

Ordinea corectd, recomandata, pentru atingerea performantelor in activitatea unei organizatii
ce activeaza prin proiecte este: Obiective strategice ale organizatiei — plan de actiuni pentru
perioada respectivd — proiecte — surse de finantare care coincid cu cele ale organizatiei. In
felul acesta, unitatea de masurd a performantei este capacitatea organizatiei de a stabili o
legatura durabila intre proiectele pe care le scrie si obiectivele sale operationale si strategice.
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